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ϮϮ <ŝƌĐŚĞŶǁŝƌƚ͕�ϬϳϮϲϲͬϲϮϬϱ͕�ƌĂĚůŵƵĞůůĞƌΛŬŝƌĐŚĞŶǁŝƌƚďŬ͘Ăƚ  

ϮϮ ',�ǌƵƌ��ƵŐďƌƺĐŬĞ͕�ϬϳϮϲϲͬϲϮϭϮ͕�ŝŶĨŽΛŐĂƐƚŚŽĨ-ƐĐŚŝĞĨĞƌ͘Ăƚ  

ϮϬ ^ĐŚĂƚǌ͘<ĂŵŵĞƌ͕�Ϭϳϲϲͬϲϲϴϲ͕�ŝŶĨŽΛďƵƌŐ-ŬƌĞƵǌĞŶ͘Ăƚ  

Ϯϱ ',��Ƶŵ�^ƟůůĞƐ�dĂů͕�ϬϳϮϲϲͬϲϯϴϯ͕�ƐƟůůĞƐ͘ƚĂůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

— tĞůůŶĞƐƐ��ƵŵƺŚůĞ͕�WĂŶŚŽůǌ�ϭϳ͕�ϬϳϮϲϴͬϴϭϯϬ͕�ŝŶĨŽΛĂƵŵƵĞŚůĞ͘Ăƚ͕�
ǁǁǁ͘��ƵŵƵĞŚůĞ͘Ăƚ� 

 

 6උඐ඾ඖඉඝ  

ϰϰ KďĞƌŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƵďŵ͕�ϬϳϮϲϭͬϳϮϮϬ͕�ŽĸĐĞΛǀŝĂƐĂƵŵďĞŚŵ͘ĐŽŵ  

ϰϲ dĂǀĞƌŶĞ�WƌĂŶĚĞŐŐ͕�Ϭϲϲϰͬϱϳϯϲϵϳϯ͕�ĨƌĂŶǌΛƚĂǀĞƌŶĞ-ƉƌĂŶĚĞŐŐ͘Ăƚ  

ϰϱ �ŝŽďĂƵĞƌŶŚŽĨ�<ƌŝĞĐŚďĂƵŵĞƌ͕�ϬϳϮϲϭͬϳϰϬϮ͕� 
ĨĞƌŝĞŶŚŽĨ-ŬƌŝĞĐŚďĂƵŵĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 

 .ඍඎඍකඕඉකඓග�  

ϲϭ ^ĐŚůŽƐƐ�tĞŝŶďĞƌŐ͕�Ϭϳϵϰϳͬϲϱϰϱ͕� 
ƐĐŚůŽƐƐ-ǁĞŝŶďĞƌŐ͘ƉŽƐƚΛŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

 

ϲϬ ^ĐŚůŽƐƐďƌĂƵĞƌĞŝ�tĞŝŶďĞƌŐ͕�Ϭϳϵϰϳͬϳϭϭϭ͕� 
ƐĐŚůŽƐƐďƌĂƵĞƌĞŝΛǁĞŶƚǌĞů͘Ăƚ 

 
 
;�ŝ�ŶƵƌ�ǁĞŶŶ�DŽ�&ĞŝĞƌƚĂŐͿ 

 /ඉඛඊඍකඏ  

ϲϮ ',�ǌƵƌ�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ͕�ϬϳϵϰϳͬϳϯϭϬ͕�ŐĂƐƚŚŽĨΛŐŚ-ƐƚĂĚůĞƌ͘Ăƚ  

 5ඉඑඖඊඉඋඐ�එඕ�0ෂඐඔඓකඍඑඛ  

ϯϲ ',�^ĐŚĞƌď͕�ϬϳϵϰϵͬϲϮϭϱ͕�ƐĐŚĞƌď-ďƌŽƚΛƌĂŝŶďĂĐŚ͘ŶĞƚ  

ϯϳ ',�DĂƵƌĞƌǁŝƌƚ͕�ϬϲϲϰͬϭϭϯϲϬϴϳ͕�ŐĂƐƚŚĂƵƐ͘ŵĂƵƌĞƌǁŝƌƚΛŐŵǆ͘ŶĞƚ  

ϯϳ ',��ůƵŵĂƵĞƌ͕�ϬϳϵϰϵͬϰϮϰϯ͕�ŽĸĐĞΛďůƵŵĂƵĞƌ͘Ăƚ  

ϯϯ ZĞŝƚĞƌŚŽĨ�^ƚƂŐůĞŚŶĞƌ͕�Ϭϳϵϰϵͬϲϯϭϲ͕� 
ƌĞŝƚĞƌŚŽĨ͘ƐƚŽĞŐůĞŚŶĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 

yy �şƐůŽ�ĚůĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉƌƽǀŽĚĐĞ�;ŵĂƉĂ�Ă�ƐĞǌŶĂŵ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞͿ�  

 EĂƉĞǀŶŽ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉ�ǌĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ����������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ�  

 �ĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ͕�ĂůĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ����������������������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ� 
ũĞ�ŵŽǎŶĄ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������������������ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������ 

;ϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵͿ 

   

 %ඉඌ�.කඍඝජඍඖ  

ϮϮ <ŝƌĐŚĞŶǁŝƌƚ͕�ϬϳϮϲϲͬϲϮϬϱ͕�ƌĂĚůŵƵĞůůĞƌΛŬŝƌĐŚĞŶǁŝƌƚďŬ͘Ăƚ  

ϮϮ ',�ǌƵƌ��ƵŐďƌƺĐŬĞ͕�ϬϳϮϲϲͬϲϮϭϮ͕�ŝŶĨŽΛŐĂƐƚŚŽĨ-ƐĐŚŝĞĨĞƌ͘Ăƚ  

ϮϬ ^ĐŚĂƚǌ͘<ĂŵŵĞƌ͕�Ϭϳϲϲͬϲϲϴϲ͕�ŝŶĨŽΛďƵƌŐ-ŬƌĞƵǌĞŶ͘Ăƚ  

Ϯϱ ',��Ƶŵ�^ƟůůĞƐ�dĂů͕�ϬϳϮϲϲͬϲϯϴϯ͕�ƐƟůůĞƐ͘ƚĂůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

— tĞůůŶĞƐƐ��ƵŵƺŚůĞ͕�WĂŶŚŽůǌ�ϭϳ͕�ϬϳϮϲϴͬϴϭϯϬ͕�ŝŶĨŽΛĂƵŵƵĞŚůĞ͘Ăƚ͕�
ǁǁǁ͘��ƵŵƵĞŚůĞ͘Ăƚ� 

 

 6උඐ඾ඖඉඝ  

ϰϰ KďĞƌŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƵďŵ͕�ϬϳϮϲϭͬϳϮϮϬ͕�ŽĸĐĞΛǀŝĂƐĂƵŵďĞŚŵ͘ĐŽŵ  

ϰϲ dĂǀĞƌŶĞ�WƌĂŶĚĞŐŐ͕�Ϭϲϲϰͬϱϳϯϲϵϳϯ͕�ĨƌĂŶǌΛƚĂǀĞƌŶĞ-ƉƌĂŶĚĞŐŐ͘Ăƚ  

ϰϱ �ŝŽďĂƵĞƌŶŚŽĨ�<ƌŝĞĐŚďĂƵŵĞƌ͕�ϬϳϮϲϭͬϳϰϬϮ͕� 
ĨĞƌŝĞŶŚŽĨ-ŬƌŝĞĐŚďĂƵŵĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 

 .ඍඎඍකඕඉකඓග�  

ϲϭ ^ĐŚůŽƐƐ�tĞŝŶďĞƌŐ͕�Ϭϳϵϰϳͬϲϱϰϱ͕� 
ƐĐŚůŽƐƐ-ǁĞŝŶďĞƌŐ͘ƉŽƐƚΛŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

 

ϲϬ ^ĐŚůŽƐƐďƌĂƵĞƌĞŝ�tĞŝŶďĞƌŐ͕�Ϭϳϵϰϳͬϳϭϭϭ͕� 
ƐĐŚůŽƐƐďƌĂƵĞƌĞŝΛǁĞŶƚǌĞů͘Ăƚ 

 
 
;�ŝ�ŶƵƌ�ǁĞŶŶ�DŽ�&ĞŝĞƌƚĂŐͿ 

 /ඉඛඊඍකඏ  

ϲϮ ',�ǌƵƌ�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ͕�ϬϳϵϰϳͬϳϯϭϬ͕�ŐĂƐƚŚŽĨΛŐŚ-ƐƚĂĚůĞƌ͘Ăƚ  

 5ඉඑඖඊඉඋඐ�එඕ�0ෂඐඔඓකඍඑඛ  

ϯϲ ',�^ĐŚĞƌď͕�ϬϳϵϰϵͬϲϮϭϱ͕�ƐĐŚĞƌď-ďƌŽƚΛƌĂŝŶďĂĐŚ͘ŶĞƚ  

ϯϳ ',�DĂƵƌĞƌǁŝƌƚ͕�ϬϲϲϰͬϭϭϯϲϬϴϳ͕�ŐĂƐƚŚĂƵƐ͘ŵĂƵƌĞƌǁŝƌƚΛŐŵǆ͘ŶĞƚ  

ϯϳ ',��ůƵŵĂƵĞƌ͕�ϬϳϵϰϵͬϰϮϰϯ͕�ŽĸĐĞΛďůƵŵĂƵĞƌ͘Ăƚ  

ϯϯ ZĞŝƚĞƌŚŽĨ�^ƚƂŐůĞŚŶĞƌ͕�Ϭϳϵϰϵͬϲϯϭϲ͕� 
ƌĞŝƚĞƌŚŽĨ͘ƐƚŽĞŐůĞŚŶĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 

yy �şƐůŽ�ĚůĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉƌƽǀŽĚĐĞ�;ŵĂƉĂ�Ă�ƐĞǌŶĂŵ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞͿ�  

 EĂƉĞǀŶŽ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉ�ǌĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ����������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ�  

 �ĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ͕�ĂůĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ����������������������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ� 
ũĞ�ŵŽǎŶĄ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������������������ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������ 

;Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵͿ 

   

 %ඉඌ�.කඍඝජඍඖ  

ϮϮ <ŝƌĐŚĞŶǁŝƌƚ͕�ϬϳϮϲϲͬϲϮϬϱ͕�ƌĂĚůŵƵĞůůĞƌΛŬŝƌĐŚĞŶǁŝƌƚďŬ͘Ăƚ  

ϮϮ ',�ǌƵƌ��ƵŐďƌƺĐŬĞ͕�ϬϳϮϲϲͬϲϮϭϮ͕�ŝŶĨŽΛŐĂƐƚŚŽĨ-ƐĐŚŝĞĨĞƌ͘Ăƚ  

ϮϬ ^ĐŚĂƚǌ͘<ĂŵŵĞƌ͕�Ϭϳϲϲͬϲϲϴϲ͕�ŝŶĨŽΛďƵƌŐ-ŬƌĞƵǌĞŶ͘Ăƚ  

Ϯϱ ',��Ƶŵ�^ƟůůĞƐ�dĂů͕�ϬϳϮϲϲͬϲϯϴϯ͕�ƐƟůůĞƐ͘ƚĂůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

— tĞůůŶĞƐƐ��ƵŵƺŚůĞ͕�WĂŶŚŽůǌ�ϭϳ͕�ϬϳϮϲϴͬϴϭϯϬ͕�ŝŶĨŽΛĂƵŵƵĞŚůĞ͘Ăƚ͕�
ǁǁǁ͘��ƵŵƵĞŚůĞ͘Ăƚ� 

 

 6උඐ඾ඖඉඝ  

ϰϰ KďĞƌŶĚŽƌĨĞƌ�^ƚƵďŵ͕�ϬϳϮϲϭͬϳϮϮϬ͕�ŽĸĐĞΛǀŝĂƐĂƵŵďĞŚŵ͘ĐŽŵ  

ϰϲ dĂǀĞƌŶĞ�WƌĂŶĚĞŐŐ͕�Ϭϲϲϰͬϱϳϯϲϵϳϯ͕�ĨƌĂŶǌΛƚĂǀĞƌŶĞ-ƉƌĂŶĚĞŐŐ͘Ăƚ  

ϰϱ �ŝŽďĂƵĞƌŶŚŽĨ�<ƌŝĞĐŚďĂƵŵĞƌ͕�ϬϳϮϲϭͬϳϰϬϮ͕� 
ĨĞƌŝĞŶŚŽĨ-ŬƌŝĞĐŚďĂƵŵĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 

 .ඍඎඍකඕඉකඓග�  

ϲϭ ^ĐŚůŽƐƐ�tĞŝŶďĞƌŐ͕�Ϭϳϵϰϳͬϲϱϰϱ͕� 
ƐĐŚůŽƐƐ-ǁĞŝŶďĞƌŐ͘ƉŽƐƚΛŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ 

 

ϲϬ ^ĐŚůŽƐƐďƌĂƵĞƌĞŝ�tĞŝŶďĞƌŐ͕�Ϭϳϵϰϳͬϳϭϭϭ͕� 
ƐĐŚůŽƐƐďƌĂƵĞƌĞŝΛǁĞŶƚǌĞů͘Ăƚ 

 
 
;�ŝ�ŶƵƌ�ǁĞŶŶ�DŽ�&ĞŝĞƌƚĂŐͿ 

 /ඉඛඊඍකඏ  

ϲϮ ',�ǌƵƌ�,ĂůƚĞƐƚĞůůĞ͕�ϬϳϵϰϳͬϳϯϭϬ͕�ŐĂƐƚŚŽĨΛŐŚ-ƐƚĂĚůĞƌ͘Ăƚ  

 5ඉඑඖඊඉඋඐ�එඕ�0ෂඐඔඓකඍඑඛ  

ϯϲ ',�^ĐŚĞƌď͕�ϬϳϵϰϵͬϲϮϭϱ͕�ƐĐŚĞƌď-ďƌŽƚΛƌĂŝŶďĂĐŚ͘ŶĞƚ  

ϯϳ ',�DĂƵƌĞƌǁŝƌƚ͕�ϬϲϲϰͬϭϭϯϲϬϴϳ͕�ŐĂƐƚŚĂƵƐ͘ŵĂƵƌĞƌǁŝƌƚΛŐŵǆ͘ŶĞƚ  

ϯϳ ',��ůƵŵĂƵĞƌ͕�ϬϳϵϰϵͬϰϮϰϯ͕�ŽĸĐĞΛďůƵŵĂƵĞƌ͘Ăƚ  

ϯϯ ZĞŝƚĞƌŚŽĨ�^ƚƂŐůĞŚŶĞƌ͕�Ϭϳϵϰϵͬϲϯϭϲ͕� 
ƌĞŝƚĞƌŚŽĨ͘ƐƚŽĞŐůĞŚŶĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ 

 

yy �şƐůŽ�ĚůĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉƌƽǀŽĚĐĞ�;ŵĂƉĂ�Ă�ƐĞǌŶĂŵ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞͿ�  

 EĂƉĞǀŶŽ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉ�ǌĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ����������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ�  

 �ĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ͕�ĂůĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ����������������������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ� 
ũĞ�ŵŽǎŶĄ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������������������ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������ 

;ϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵͿ 

   

 %ඉඌ�.කඍඝජඍඖ  



  'ඍඖ�������NP� 
3ĜtMH]G�GR�*UHLQX��QiYãWČYD�*UHLQEXUJX�D�HY��0X]HD�ORGQt�GRS�
UDY\��SXWRYiQt�N�KUDGX�&ODP��+UDGQt�PX]HXP��D�SRWp�N�KUDGX�
.UHX]HQ���3ĜHQRFRYiQt�Y�7LFKpP�~GROt��LP�6WLOOHQ�7DO��
�DOWHUQDWLYD��X�KUDGX�QHER�Y�PtVWČ�]YDQpP�.UHX]HQ� 

�'ඍඖ��������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�.OLQJHQEHUJ�D�SRWp�N�KUDGX�5XWWHQVWHLQ��
3ĜHQRFRYiQt�Y�UHVWDXUDFL�2EHUQGRUIHU�6WXEP�QHER��+RI�.ULHFK�
EDXPHU��DOWHUQDWLYQČ�Y�WXULVWLFNêFK�SRNRMtFK�KRVWLQFH�7DYHUQH�
3UDQGHJJ��GHQQt�HWDSD�RG�7LFKpKR�~GROt�MH�SRWRP������NP�� 

��'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX��3UDQGHJJ�V�QiYãWČYRX�=HKHQWVW|FNOV��SRWp�N�
]iPNX��7DQQEDFK�D�]iPNX�:HLQEHUJ��3ĜHQRFRYiQt�Y�KRVWLQ�
FL�*+�+DOWHVWHOOH��DOWHUQDWLYD��]iPHN�:HLQEHUJ�QHER�]iPHFNê�
SLYRYDU���—�GHQQt�HWDSD�MH�SRWp�R�FD������NP�NUDWãt�� 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�'RUQDFK���)UHLVWDGW�V�SURKOtGNRX�VWDUpKR�PČV�
WD�D�]iPNX�)UHLVWDGW��YþHWQČ�]iPHFNpKR�PX]HD��3Čãt�YêOHW�
GLYRNêP�URPDQWLFNêP�~GROtP�7KXU\WDO�Då�N�5DLQEDFKX��
3ĜHQRFRYiQt�Y�PtVWČ 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�GR�:LQGKDDJX��R�YtNHQGHFK�D�VYiWFtFK�-��HY��QiYãWČYD�
*UHHQ�%HOW�&HQWHU���SĜHFKRG�KUDQLFH��SURKOtGND�NRVWHOD�Y�&HW�
YLQiFK�D�SĜHFKRG�N�WYU]L�7LFKi�D�SXWRYiQt�GiOH�GR�'ROQtKR�
'YRĜLãWH��FHVWD�GRPĤ� 

 

ϱ�ĚŶƽ��;ĐĂ͘�ϭϮϳ�ŬŵͿ 
 

*UHLQ�Då��'ROQt�'YRĜtãWH 

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�ϭ� 

3ěË-(='�$�2'-(='� 
=�/LQFH��GR�*UHLQX�åHOH]QLFt� 
=�'ROQtKR�'YRĜtãWČ�]SiWN\�GR�/LQFH�åHOH]QLFt� 
 
5(=(59$&(�0Ë671267Ë� 
=FHOD�MLVWČ�EXGHWH�SĜLMDWL��SRNXG�SURYHGH�UH]HUYDFL�WHOHIRQLFN\�
QHER�(-PDLOHP�� 

�������������������5H]HUYDFH�QRFOHKX�PĤåH�EêW�SURYHGH�
QD� WHOHIRQLFN\� QHER� (-0DLOHP�� 9\XåLMWH� WXWR�
PRåQRVW�� DE\VWH� SĜLãOL� GR� NRQWDNWX� V� OLGPL� ]� UHJL�
RQX�� 7DN� MDNR� WDN� MVRX� OLGp� Wpå� ]SURVWĜHGNRYDWHOL�
SĜtVOXãQp�NXOWXU\�� 

  'ඍඖ�������NP� 
3ĜtMH]G�GR�*UHLQX��QiYãWČYD�*UHLQEXUJX�D�HY��0X]HD�ORGQt�GRS�
UDY\��SXWRYiQt�N�KUDGX�&ODP��+UDGQt�PX]HXP��D�SRWp�N�KUDGX�
.UHX]HQ���3ĜHQRFRYiQt�Y�7LFKpP�~GROt��LP�6WLOOHQ�7DO��
�DOWHUQDWLYD��X�KUDGX�QHER�Y�PtVWČ�]YDQpP�.UHX]HQ� 

�'ඍඖ��������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�.OLQJHQEHUJ�D�SRWp�N�KUDGX�5XWWHQVWHLQ��
3ĜHQRFRYiQt�Y�UHVWDXUDFL�2EHUQGRUIHU�6WXEP�QHER��+RI�.ULHFK�
EDXPHU��DOWHUQDWLYQČ�Y�WXULVWLFNêFK�SRNRMtFK�KRVWLQFH�7DYHUQH�
3UDQGHJJ��GHQQt�HWDSD�RG�7LFKpKR�~GROt�MH�SRWRP������NP�� 

��'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX��3UDQGHJJ�V�QiYãWČYRX�=HKHQWVW|FNOV��SRWp�N�
]iPNX��7DQQEDFK�D�]iPNX�:HLQEHUJ��3ĜHQRFRYiQt�Y�KRVWLQ�
FL�*+�+DOWHVWHOOH��DOWHUQDWLYD��]iPHN�:HLQEHUJ�QHER�]iPHFNê�
SLYRYDU���—�GHQQt�HWDSD�MH�SRWp�R�FD������NP�NUDWãt�� 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�'RUQDFK���)UHLVWDGW�V�SURKOtGNRX�VWDUpKR�PČV�
WD�D�]iPNX�)UHLVWDGW��YþHWQČ�]iPHFNpKR�PX]HD��3Čãt�YêOHW�
GLYRNêP�URPDQWLFNêP�~GROtP�7KXU\WDO�Då�N�5DLQEDFKX��
3ĜHQRFRYiQt�Y�PtVWČ 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�GR�:LQGKDDJX��R�YtNHQGHFK�D�VYiWFtFK�-��HY��QiYãWČYD�
*UHHQ�%HOW�&HQWHU���SĜHFKRG�KUDQLFH��SURKOtGND�NRVWHOD�Y�&HW�
YLQiFK�D�SĜHFKRG�N�WYU]L�7LFKi�D�SXWRYiQt�GiOH�GR�'ROQtKR�
'YRĜLãWH��FHVWD�GRPĤ� 

 

ϱ�ĚŶƽ��;ĐĂ͘�ϭϮϳ�ŬŵͿ 
 

*UHLQ�Då��'ROQt�'YRĜtãWH 

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�ϭ� 

3ěË-(='�$�2'-(='� 
=�/LQFH��GR�*UHLQX�åHOH]QLFt� 
=�'ROQtKR�'YRĜtãWČ�]SiWN\�GR�/LQFH�åHOH]QLFt� 
 
5(=(59$&(�0Ë671267Ë� 
=FHOD�MLVWČ�EXGHWH�SĜLMDWL��SRNXG�SURYHGH�UH]HUYDFL�WHOHIRQLFN\�
QHER�(-PDLOHP�� 

�������������������5H]HUYDFH�QRFOHKX�PĤåH�EêW�SURYHGH�
QD� WHOHIRQLFN\� QHER� (-0DLOHP�� 9\XåLMWH� WXWR�
PRåQRVW�� DE\VWH� SĜLãOL� GR� NRQWDNWX� V� OLGPL� ]� UHJL�
RQX�� 7DN� MDNR� WDN� MVRX� OLGp� Wpå� ]SURVWĜHGNRYDWHOL�
SĜtVOXãQp�NXOWXU\�� 

 'ඍඖ�������NP� 
3ĜtMH]G�GR�*UHLQX��QiYãWČYD�*UHLQEXUJX�D�HY��0X]HD�ORGQt�GRS�
UDY\��SXWRYiQt�N�KUDGX�&ODP��+UDGQt�PX]HXP��D�SRWp�N�KUDGX�
.UHX]HQ���3ĜHQRFRYiQt�Y�7LFKpP�~GROt��LP�6WLOOHQ�7DO��
�DOWHUQDWLYD��X�KUDGX�QHER�Y�PtVWČ�]YDQpP�.UHX]HQ� 

�'ඍඖ��������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�.OLQJHQEHUJ�D�SRWp�N�KUDGX�5XWWHQVWHLQ��
3ĜHQRFRYiQt�Y�UHVWDXUDFL�2EHUQGRUIHU�6WXEP�QHER��+RI�.ULHFK�
EDXPHU��DOWHUQDWLYQČ�Y�WXULVWLFNêFK�SRNRMtFK�KRVWLQFH�7DYHUQH�
3UDQGHJJ��GHQQt�HWDSD�RG�7LFKpKR�~GROt�MH�SRWRP������NP�� 

��'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX��3UDQGHJJ�V�QiYãWČYRX�=HKHQWVW|FNOV��SRWp�N�
]iPNX��7DQQEDFK�D�]iPNX�:HLQEHUJ��3ĜHQRFRYiQt�Y�KRVWLQ�
FL�*+�+DOWHVWHOOH��DOWHUQDWLYD��]iPHN�:HLQEHUJ�QHER�]iPHFNê�
SLYRYDU���—�GHQQt�HWDSD�MH�SRWp�R�FD������NP�NUDWãt�� 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�'RUQDFK���)UHLVWDGW�V�SURKOtGNRX�VWDUpKR�PČV�
WD�D�]iPNX�)UHLVWDGW��YþHWQČ�]iPHFNpKR�PX]HD��3Čãt�YêOHW�
GLYRNêP�URPDQWLFNêP�~GROtP�7KXU\WDO�Då�N�5DLQEDFKX��
3ĜHQRFRYiQt�Y�PtVWČ 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�GR�:LQGKDDJX��R�YtNHQGHFK�D�VYiWFtFK�-��HY��QiYãWČYD�
*UHHQ�%HOW�&HQWHU���SĜHFKRG�KUDQLFH��SURKOtGND�NRVWHOD�Y�&HW�
YLQiFK�D�SĜHFKRG�N�WYU]L�7LFKi�D�SXWRYiQt�GiOH�GR�'ROQtKR�
'YRĜLãWH��FHVWD�GRPĤ� 

ϱ�ĚŶƽ��;ĐĂ͘�ϭϮϳ�ŬŵͿ 
 

*UHLQ�Då��'ROQt�'YRĜtãWH 

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�ϭ� 

3ěË-(='�$�2'-(='� 
=�/LQFH��GR�*UHLQX�åHOH]QLFt� 
=�'ROQtKR�'YRĜtãWČ�]SiWN\�GR�/LQFH�åHOH]QLFt� 
 
5(=(59$&(�0Ë671267Ë� 
=FHOD�MLVWČ�EXGHWH�SĜLMDWL��SRNXG�SURYHGH�UH]HUYDFL�WHOHIRQLFN\�
QHER�(-PDLOHP�� 

�������������������5H]HUYDFH�QRFOHKX�PĤåH�EêW�SURYHGH�
QD� WHOHIRQLFN\� QHER� (-0DLOHP�� 9\XåLMWH� WXWR�
PRåQRVW�� DE\VWH� SĜLãOL� GR� NRQWDNWX� V� OLGPL� ]� UHJL�
RQX�� 7DN� MDNR� WDN� MVRX� OLGp� Wpå� ]SURVWĜHGNRYDWHOL�
SĜtVOXãQp�NXOWXU\�� 



   

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�Ϯ 

 %ඉඌ�=ඍඔඔ  

ϲϯ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�DŝƩĞƌŬƌŝĞŶĞƌ͕�ϬϲϱϬͬϲϲϲϬϱϱϮ͕�
Ă͘ŵ͘ƐĐŚǁĂďĞŐŐĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ 

 

ϲϱ ,ŽƚĞů�>ĞďĞŶƐƋƵĞůů�ϬϳϮϲϯ�ϳϱϭϱ͕� 
ŽĸĐĞ͘ŚŽƚĞůΛůĞďĞŶƐƋƵĞůů-ďĂĚǌĞůů͘Ăƚ 

 

ϲϵ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�^ĂůŽŵŽŶ͕�ϬϳϮϲϯͬϳϯϵϬ͕�ƐĂůŽŵŽŶ͘ďĂĚǌĞůůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϳϭ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�<ĂƉĨĞƌďĞƌŐĞƌ͕�ϬϳϮϲϯͬϳϰϰϯ͕� 
ŬĂƉĨĞƌďĞƌŐĞƌΛǌĞůůĞƌŶĞƚǌ͘Ăƚ 

 

ϳϮ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ��ƌĂŶĚŶĞƌ͕�ϬϲϲϰͬϳϱϬϭϮϬϬϲ͕�ƌĞƐŝ͘ǁĞŶŝŐǁŝĞƐĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ  

 *ඝගඉඝ  

ϱϭ <ŝƌĐŚĂǁŝƌƚ͕�ϬϳϵϰϲͬϲϮϮϱ͕�ŽĸĐĞΛŬŝƌĐŚĂǁŝƌƚ͘Ăƚ  

ϱϬ ^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ��ůƚǌŝŶŐĞƌ͕�ϬϳϵϰϲͬϲϲϬϰ͕�Đ͘ĂůƚǌŝŶŐĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϵϮ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�tĞŶŝŐĞĚĞƌ͕�Ϭϳϵϰϲͬϲϲϴϳ͕�ĨƌĂŶǌ͘ŬůŽƉĨΛŐŵǆ͘ŶĞƚ  

 3එඍකඊඉඋඐ  

ϯϬ ',�WŽƉƵůŽƌƵŵ͕�ϬϳϮϲϳͬϴϮϭϯ͕�ĂůŵǁŝƌƚΛƉŽƉƵůŽƌƵŵ͘Ăƚ  

ϯϮ ',�dƌŝŶŬů͕�ϬϳϮϲϳͬϴϮϭϵ͕�ŐĂƐƚŚŽĨ͘ƚƌŝŶŬůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϯϵ ^ĐŚƵƚǌŚƺƩĞ�ZƵƩĞŶƐƚĞŝŶ͕�ϬϲϲϰͬϱϯϵϮϮϳϮ͕� 
ƉĂƚƌŝĐŬŚŝŶƚĞƌĚŽƌĨĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

ϯϯ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�'ƌŽƐƐďĞƌŐĞƌ͕�ϬϲϳϲͬϴϮϭϮϯϬϳϯϮ͕� 
ŝŶĨŽΛŐƌŽƐƐďĞƌŐĞƌŚŽĨ͘Ăƚ 

 

   

yy �şƐůŽ�ĚůĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉƌƽǀŽĚĐĞ�;ŵĂƉĂ�Ă�ƐĞǌŶĂŵ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞͿ�  

 �ĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ͕�ĂůĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ����������������������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ� 
ũĞ�ŵŽǎŶĄ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������������������ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������ 

 

 �ŽĚƌǎƵũƚĞ�ĞǀĞŶƚƵĄůŶş�ǌŝŵŶş�ƉƎĞƐƚĄǀŬƵ�ŵŝŵŽ�ƚƵƌŝƐƟĐŬŽƵ�ƐĞǌſŶƵ�ŶĞďŽ�ǌŵĢŶĢŶĠ�ǌĂǀşƌĂĐş�ĚŶǇ͘� ;Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵͿ 

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�Ϯ 
 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�Ϯ 

   
   

 

3ě(12&29È1Ë� 
 

3ě(12&29È1Ë� 
 

3ě(12&29È1Ë� 

 %ඉඌ�=ඍඔඔ  

ϲϯ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�DŝƩĞƌŬƌŝĞŶĞƌ͕�ϬϲϱϬͬϲϲϲϬϱϱϮ͕�
Ă͘ŵ͘ƐĐŚǁĂďĞŐŐĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ 

 

ϲϱ ,ŽƚĞů�>ĞďĞŶƐƋƵĞůů�ϬϳϮϲϯ�ϳϱϭϱ͕� 
ŽĸĐĞ͘ŚŽƚĞůΛůĞďĞŶƐƋƵĞůů-ďĂĚǌĞůů͘Ăƚ 

 

ϲϵ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�^ĂůŽŵŽŶ͕�ϬϳϮϲϯͬϳϯϵϬ͕�ƐĂůŽŵŽŶ͘ďĂĚǌĞůůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϳϭ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�<ĂƉĨĞƌďĞƌŐĞƌ͕�ϬϳϮϲϯͬϳϰϰϯ͕� 
ŬĂƉĨĞƌďĞƌŐĞƌΛǌĞůůĞƌŶĞƚǌ͘Ăƚ 

 

ϳϮ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ��ƌĂŶĚŶĞƌ͕�ϬϲϲϰͬϳϱϬϭϮϬϬϲ͕�ƌĞƐŝ͘ǁĞŶŝŐǁŝĞƐĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ  

 *ඝගඉඝ  

ϱϭ <ŝƌĐŚĂǁŝƌƚ͕�ϬϳϵϰϲͬϲϮϮϱ͕�ŽĸĐĞΛŬŝƌĐŚĂǁŝƌƚ͘Ăƚ  

ϱϬ ^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ��ůƚǌŝŶŐĞƌ͕�ϬϳϵϰϲͬϲϲϬϰ͕�Đ͘ĂůƚǌŝŶŐĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϵϮ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�tĞŶŝŐĞĚĞƌ͕�Ϭϳϵϰϲͬϲϲϴϳ͕�ĨƌĂŶǌ͘ŬůŽƉĨΛŐŵǆ͘ŶĞƚ  

 3එඍකඊඉඋඐ  

ϯϬ ',�WŽƉƵůŽƌƵŵ͕�ϬϳϮϲϳͬϴϮϭϯ͕�ĂůŵǁŝƌƚΛƉŽƉƵůŽƌƵŵ͘Ăƚ  

ϯϮ ',�dƌŝŶŬů͕�ϬϳϮϲϳͬϴϮϭϵ͕�ŐĂƐƚŚŽĨ͘ƚƌŝŶŬůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϯϵ ^ĐŚƵƚǌŚƺƩĞ�ZƵƩĞŶƐƚĞŝŶ͕�ϬϲϲϰͬϱϯϵϮϮϳϮ͕� 
ƉĂƚƌŝĐŬŚŝŶƚĞƌĚŽƌĨĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

ϯϯ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�'ƌŽƐƐďĞƌŐĞƌ͕�ϬϲϳϲͬϴϮϭϮϯϬϳϯϮ͕� 
ŝŶĨŽΛŐƌŽƐƐďĞƌŐĞƌŚŽĨ͘Ăƚ 

 

   

yy �şƐůŽ�ĚůĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉƌƽǀŽĚĐĞ�;ŵĂƉĂ�Ă�ƐĞǌŶĂŵ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞͿ�  

 �ĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ͕�ĂůĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ����������������������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ� 
ũĞ�ŵŽǎŶĄ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������������������ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������ 

 

 ;�ŽĚƌǎƵũƚĞ�ĞǀĞŶƚƵĄůŶş�ǌŝŵŶş�ƉƎĞƐƚĄǀŬƵ�ŵŝŵŽ�ƚƵƌŝƐƟĐŬŽƵ�ƐĞǌſŶƵ�ŶĞďŽ�ǌŵĢŶĢŶĠ�ǌĂǀşƌĂĐş�ĚŶǇ͘� ;Ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵͿ 

 %ඉඌ�=ඍඔඔ  

ϲϯ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�DŝƩĞƌŬƌŝĞŶĞƌ͕�ϬϲϱϬͬϲϲϲϬϱϱϮ͕�
Ă͘ŵ͘ƐĐŚǁĂďĞŐŐĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ 

 

ϲϱ ,ŽƚĞů�>ĞďĞŶƐƋƵĞůů�ϬϳϮϲϯ�ϳϱϭϱ͕� 
ŽĸĐĞ͘ŚŽƚĞůΛůĞďĞŶƐƋƵĞůů-ďĂĚǌĞůů͘Ăƚ 

 

ϲϵ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�^ĂůŽŵŽŶ͕�ϬϳϮϲϯͬϳϯϵϬ͕�ƐĂůŽŵŽŶ͘ďĂĚǌĞůůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϳϭ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�<ĂƉĨĞƌďĞƌŐĞƌ͕�ϬϳϮϲϯͬϳϰϰϯ͕� 
ŬĂƉĨĞƌďĞƌŐĞƌΛǌĞůůĞƌŶĞƚǌ͘Ăƚ 

 

ϳϮ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ��ƌĂŶĚŶĞƌ͕�ϬϲϲϰͬϳϱϬϭϮϬϬϲ͕�ƌĞƐŝ͘ǁĞŶŝŐǁŝĞƐĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ  

 *ඝගඉඝ  

ϱϭ <ŝƌĐŚĂǁŝƌƚ͕�ϬϳϵϰϲͬϲϮϮϱ͕�ŽĸĐĞΛŬŝƌĐŚĂǁŝƌƚ͘Ăƚ  

ϱϬ ^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐ��ůƚǌŝŶŐĞƌ͕�ϬϳϵϰϲͬϲϲϬϰ͕�Đ͘ĂůƚǌŝŶŐĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϵϮ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�tĞŶŝŐĞĚĞƌ͕�Ϭϳϵϰϲͬϲϲϴϳ͕�ĨƌĂŶǌ͘ŬůŽƉĨΛŐŵǆ͘ŶĞƚ  

 3එඍකඊඉඋඐ  

ϯϬ ',�WŽƉƵůŽƌƵŵ͕�ϬϳϮϲϳͬϴϮϭϯ͕�ĂůŵǁŝƌƚΛƉŽƉƵůŽƌƵŵ͘Ăƚ  

ϯϮ ',�dƌŝŶŬů͕�ϬϳϮϲϳͬϴϮϭϵ͕�ŐĂƐƚŚŽĨ͘ƚƌŝŶŬůΛĂŽŶ͘Ăƚ  

ϯϵ ^ĐŚƵƚǌŚƺƩĞ�ZƵƩĞŶƐƚĞŝŶ͕�ϬϲϲϰͬϱϯϵϮϮϳϮ͕� 
ƉĂƚƌŝĐŬŚŝŶƚĞƌĚŽƌĨĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

ϯϯ �ĂƵĞƌŶŚŽĨ�'ƌŽƐƐďĞƌŐĞƌ͕�ϬϲϳϲͬϴϮϭϮϯϬϳϯϮ͕� 
ŝŶĨŽΛŐƌŽƐƐďĞƌŐĞƌŚŽĨ͘Ăƚ 

 

   

yy �şƐůŽ�ĚůĞ�ƚƵƌŝƐƟĐŬĠŚŽ�ƉƌƽǀŽĚĐĞ�;ŵĂƉĂ�Ă�ƐĞǌŶĂŵ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞͿ�  

 �ĂǀşƌĂĐş�ĚĞŶ͕�ĂůĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ����������������������������sǇǌǀĞĚĄǀĂĐş�ƐůƵǎďĂ�ǀ�ďůşǌŬŽƐƟ� 
ũĞ�ŵŽǎŶĄ�ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������������������ƉŽ�ĚŽŵůƵǀĢ������������������������ 

 

 �ŽĚƌǎƵũƚĞ�ĞǀĞŶƚƵĄůŶş�ǌŝŵŶş�ƉƎĞƐƚĄǀŬƵ�ŵŝŵŽ�ƚƵƌŝƐƟĐŬŽƵ�ƐĞǌſŶƵ�ŶĞďŽ�ǌŵĢŶĢŶĠ�ǌĂǀşƌĂĐş�ĚŶǇ͘� ;Ϭϰ͘ϭϬ͘͘ϮϬϭϵͿ 



 'ඍඖ�������NP� 
,QIRUPDFH�Y�$OWHQEXUJX��HY��QiYãWČYD�PX]HD��D�SXWRYiQt�N�
KUDGX��:LQGKDDJ��GiOH�SĜHV�5HFKEHUJ�N�]iPNX�=HOOKRI��
3ĜHQRFRYiQt�Y��%DG�=HOO� 

�'ඍඖ��������NP� 
3XWRYiQt�SĜHV��7UDJZHLQ�N��KUDGX�5HLFKHQVWHLQ��QiYãWČYD�
KUDGQtKR�PX]HD��SRWp�SRNUDþRYiQt�WUDV\�GR�*XWDX��(YHQ�
WXiOQt�RGERþND�N�]iPNX�7DQQEDFK��FHONHP�SOXV���NP��D�
]DVH�]SČW��SĜHQRFRYiQt�Y��*XWDX 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�3UDQGHJJ�D�SĜHV�6FK|QDX�N�KUDGX�
5XWWHQVWHLQ��3ĜHQRFRYiQt�Y�3LHUEDFK��DOWHUQDWLYQČ�MLå�QD�
FKDWČ�5XWWHQVWHLQ��GHQQt�HWDSD�MH�SRWRP�FD��R���NP�NUDWãt� 

�'ඍඖ������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�.OLQJHQEHUJ��GiOH�GR�6W�7KRPDV��SURKOtGND�
]Ĝt]HQLQ\�6D[HQHJJ�D�SRWp�SXWRYiQt�GR�$OWHQEXUJX��HY��
QiYãWČYD�PX]HD���FHVWD�GRPĤ� 

ϰ�ĚŶǇ�;ĐĂ͘�ϴϳ�ŬŵͿ 
 

6HYHUQt�D�MLåQt�WUDVD�MDNR�RNUXåQt�FHVWD 

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�Ϯ 

3෫බඒඍජඌ�ඉ�඗ඌඒඍජඌ 
3ĜtMH]G�YHĜHMQRX�GRSUDYRX�DXWREXVHP�]��/LQFH�GR�$OWHQEXU�
JX 
 

2ගඍඞබකඉඋබ�ඌ඗ඊඉ 
0X]HXP�$OWHQEXUJ��6R��1H��VYiWHN���—����� 
0X]HXP�5HLFKHQVWHLQ��3i—6R��VYiWHN�RG�������GR������� 
%DUYtĜVNp�PX]HXP�*XWDX��6W���—�������3i�������Då������ 
'RGUåXMWH��SURVtP��]LPQt�SĜHVWiYNX� 
 

5ඍජඍකඞඉඋඍ�ඕබඛගඖ඗ඛගබ� 
%XGHWH�]FHOD�XUþLWČ�SĜLMDWL��SRNXG�VL�SĜHQRFRYiQt�UH]HUYXMHWH�
WHOHIRQLFN\�QHER�(-PDLOHP�� 

�������������������3RNXG�]DþiWHN�9DãHKR�SXWRYiQt�VWDQR�
YtWH� QD� þWYUWHN� QHER� VRERWX��PRKOL� E\VWH� QDYãWtYLW�
MDN�PX]HXP� Y� $OWHQEXUJX�� WDN� WDNp�PX]HXP�5HL�
FKHQVWHLQ�� 

'ඍඖ�������NP� 
,QIRUPDFH�Y�$OWHQEXUJX��HY��QiYãWČYD�PX]HD��D�SXWRYiQt�N�
KUDGX��:LQGKDDJ��GiOH�SĜHV�5HFKEHUJ�N�]iPNX�=HOOKRI��
3ĜHQRFRYiQt�Y��%DG�=HOO� 

�'ඍඖ��������NP� 
3XWRYiQt�SĜHV��7UDJZHLQ�N��KUDGX�5HLFKHQVWHLQ��QiYãWČYD�
KUDGQtKR�PX]HD��SRWp�SRNUDþRYiQt�WUDV\�GR�*XWDX��(YHQ�
WXiOQt�RGERþND�N�]iPNX�7DQQEDFK��FHONHP�SOXV���NP��D�
]DVH�]SČW��SĜHQRFRYiQt�Y��*XWDX 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�3UDQGHJJ�D�SĜHV�6FK|QDX�N�KUDGX�
5XWWHQVWHLQ��3ĜHQRFRYiQt�Y�3LHUEDFK��DOWHUQDWLYQČ�MLå�QD�
FKDWČ�5XWWHQVWHLQ��GHQQt�HWDSD�MH�SRWRP�FD��R���NP�NUDWãt� 

�'ඍඖ������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�.OLQJHQEHUJ��GiOH�GR�6W�7KRPDV��SURKOtGND�
]Ĝt]HQLQ\�6D[HQHJJ�D�SRWp�SXWRYiQt�GR�$OWHQEXUJX��HY��
QiYãWČYD�PX]HD���FHVWD�GRPĤ� 

ϰ�ĚŶǇ�;ĐĂ͘�ϴϳ�ŬŵͿ 
 

6HYHUQt�D�MLåQt�WUDVD�MDNR�RNUXåQt�FHVWD 

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�Ϯ 

�3෫බඒඍජඌ�ඉ�඗ඌඒඍජඌ 
3ĜtMH]G�YHĜHMQRX�GRSUDYRX�DXWREXVHP�]��/LQFH�GR�$OWHQEXU�
JX 
 

2ගඍඞබකඉඋබ�ඌ඗ඊඉ 
0X]HXP�$OWHQEXUJ��6R��1H��VYiWHN���—����� 
0X]HXP�5HLFKHQVWHLQ��3i—6R��VYiWHN�RG�������GR������� 
%DUYtĜVNp�PX]HXP�*XWDX��6W���—�������3i�������Då������ 
'RGUåXMWH��SURVtP��]LPQt�SĜHVWiYNX� 
 

5ඍජඍකඞඉඋඍ�ඕබඛගඖ඗ඛගබ� 
%XGHWH�]FHOD�XUþLWČ�SĜLMDWL��SRNXG�VL�SĜHQRFRYiQt�UH]HUYXMHWH�
WHOHIRQLFN\�QHER�(-PDLOHP�� 

�������������������3RNXG�]DþiWHN�9DãHKR�SXWRYiQt�VWDQR�
YtWH� QD� þWYUWHN� QHER� VRERWX��PRKOL� E\VWH� QDYãWtYLW�
MDN�PX]HXP� Y� $OWHQEXUJX�� WDN� WDNp�PX]HXP�5HL�
FKHQVWHLQ�� 

 'ඍඖ�������NP� 
,QIRUPDFH�Y�$OWHQEXUJX��HY��QiYãWČYD�PX]HD��D�SXWRYiQt�N�
KUDGX��:LQGKDDJ��GiOH�SĜHV�5HFKEHUJ�N�]iPNX�=HOOKRI��
3ĜHQRFRYiQt�Y��%DG�=HOO� 

�'ඍඖ��������NP� 
3XWRYiQt�SĜHV��7UDJZHLQ�N��KUDGX�5HLFKHQVWHLQ��QiYãWČYD�
KUDGQtKR�PX]HD��SRWp�SRNUDþRYiQt�WUDV\�GR�*XWDX��(YHQ�
WXiOQt�RGERþND�N�]iPNX�7DQQEDFK��FHONHP�SOXV���NP��D�
]DVH�]SČW��SĜHQRFRYiQt�Y��*XWDX 

�'ඍඖ�������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�3UDQGHJJ�D�SĜHV�6FK|QDX�N�KUDGX�
5XWWHQVWHLQ��3ĜHQRFRYiQt�Y�3LHUEDFK��DOWHUQDWLYQČ�MLå�QD�
FKDWČ�5XWWHQVWHLQ��GHQQt�HWDSD�MH�SRWRP�FD��R���NP�NUDWãt� 

�'ඍඖ������NP� 
3XWRYiQt�N�KUDGX�.OLQJHQEHUJ��GiOH�GR�6W�7KRPDV��SURKOtGND�
]Ĝt]HQLQ\�6D[HQHJJ�D�SRWp�SXWRYiQt�GR�$OWHQEXUJX��HY��
QiYãWČYD�PX]HD���FHVWD�GRPĤ� 

ϰ�ĚŶǇ�;ĐĂ͘�ϴϳ�ŬŵͿ 
 

6HYHUQt�D�MLåQt�WUDVD�MDNR�RNUXåQt�FHVWD 

 

EĄǀƌŚ�ƚƌĂƐ�Ϯ 

3෫බඒඍජඌ�ඉ�඗ඌඒඍජඌ 
3ĜtMH]G�YHĜHMQRX�GRSUDYRX�DXWREXVHP�]��/LQFH�GR�$OWHQEXU�
JX 
 

2ගඍඞබකඉඋබ�ඌ඗ඊඉ 
0X]HXP�$OWHQEXUJ��6R��1H��VYiWHN���—����� 
0X]HXP�5HLFKHQVWHLQ��3i—6R��VYiWHN�RG�������GR������� 
%DUYtĜVNp�PX]HXP�*XWDX��6W���—�������3i�������Då������ 
'RGUåXMWH��SURVtP��]LPQt�SĜHVWiYNX� 
 

5ඍජඍකඞඉඋඍ�ඕබඛගඖ඗ඛගබ� 
%XGHWH�]FHOD�XUþLWČ�SĜLMDWL��SRNXG�VL�SĜHQRFRYiQt�UH]HUYXMHWH�
WHOHIRQLFN\�QHER�(-PDLOHP�� 

�������������������3RNXG�]DþiWHN�9DãHKR�SXWRYiQt�VWDQR�
YtWH� QD� þWYUWHN� QHER� VRERWX��PRKOL� E\VWH� QDYãWtYLW�
MDN�PX]HXP� Y� $OWHQEXUJX�� WDN� WDNp�PX]HXP�5HL�
FKHQVWHLQ�� 


